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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

"ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ" ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. «ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ» ȺɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ 
ɊɎ») 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ № 3507. 

Ɂɚɩɢɫɶ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɧɟɫɟɧɚ 11.03.2012 
ɝɨɞɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ȼɨɥɨɝɞɚ. 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɪɢɢ 35 №001859784 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 1123500000216. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ); ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ; ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ; ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ). Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2003 ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɹ, 160009 ɝ. 
ȼɨɥɨɝɞɚ, ɭɥ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɞ.52. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ). 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ (2015 – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ).  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚ. Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 50% - 
Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ.  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 2016 ɝɨɞ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡ ɪɟɰɟɫɫɢɢ.  

Ɋɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɈɉȿК+, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ 2016 
ɝɨɞ ɭɤɪɟɩɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 23%. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 11 ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (IFC) Doing Business 

2017, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɜ ɧɟɦ ɧɚ ɷɬɨɬ ɪɚɡ 40 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 190 ɫɬɪɚɧ.  

 ɉɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

13 

 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ).  

Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɉȻɍ). ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ IAS 39 ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɆɋɎɈ ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 14 "ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ" (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 
14 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ ɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ‐ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜ), ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 – ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 "ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ" ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 1. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ (IAS) 1, 

• Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ(ɚɯ) ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ, 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

14 

 

• ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

• Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Кɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɟ(ɚɯ) ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2012‐2014 ɝɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ 25 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 5 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ‐ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɵɛɵɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ) ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 5 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 5 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 7 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɜɟɬɭ ɩɨ ɆɋɎɈ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. Кɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ B30 ɢ 42ɋ ɆɋɎɈ (IFRS) 7, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 7 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ‐ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 7 ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ" ɆɋɎɈ (IFRS) 
7 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ "Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ". 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɆɋɎɈ 
(IAS) 34, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɹɫɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɛɢɪɚɟɬ ɮɪɚɡɭ "ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ", ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɆɋɎɈ (IAS) 19 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  

ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɦ‐ɥɢɛɨ 
ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɝɞɟ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ). ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (М ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

- Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). 
ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

- Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

- ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

- ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭɱɟɬɚ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 
ɩɪɢ ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɭɱɟɬ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ». Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ «ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ⱥɤɬɢɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɭɱɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 17. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

«ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2014‐2016 ɝɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ‐ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 ‐ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 5. ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɆɋɎɈ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ‐ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢɥɢ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

КɊɆɎɈ (IFRIC) 22 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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ɱɚɫɬɢ) ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 21, ɞɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ), ‐ ɷɬɨ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. КɊɆɎɈ (IFRIC) 22 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. КɊɆɎɈ (IFRIC) 22 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ. 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɫ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɢ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɮɚɤɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɆɋɎɈ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɆɋɎɈ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɛɵɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). 

ȼɚɥɸɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - Ⱦɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɤɚɤ «ɪɭɛ.».   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ - Ȼɚɧɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ: 

1) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

18 

 

2) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 
ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ" ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ "ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ"), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

(ɚ) ɜ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

 (ɛ) ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ", ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ – Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ȼɚɧɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ". Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
"Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ" ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

ɚ) ɬɟɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

b) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

ɫ) ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ). ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɵɩɥɚɬ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ   
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ (ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ). Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

20 

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ȼɚɧɤ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ Ȼɚɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɯɨɬɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

Кɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɬɪɨɤɢ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɬɪɨɤɢ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ». 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ - ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ), ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ, ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɚ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ – ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɡɞɚɧɢɹ – ɢɥɢ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ) – ɝɨɬɨɜɨɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɳɚɹɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ: (ɚ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɢɥɢ (b) 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɧɟɟ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

• ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;  

• ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  

• ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ;  

• ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɵ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɤ 
«ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», 
ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

К ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Кɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɚ) ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

- Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 20 % ɜ ɝɨɞ; 

- Кɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 25 % ɜ ɝɨɞ; 

- ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 20 % ɜ ɝɨɞ; 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɦɨɧɬ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ - Кɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ   ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ   ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜ ɬɨɦ   ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (Ȼɚɧɤ – ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ) ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. Ⱦɨɥɝɨɜɵ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɚɹ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ – ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ.  

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ - Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Кɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Кɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ).  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 60,6569 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2015 ɝ. 72,8827 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ), 63,8111 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (2015 ɝ. 79,6972 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ), ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɭ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ 
ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɥɢɛɨ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ – Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ) ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɢ – Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
Ȼɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ - Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ - Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɱɶɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɛɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɫɭɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɸɛɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

26 

 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɦɭ ɞɨɥɠɧɢɤɭ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

1) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɞɥɢɧɧɵɯ (ɤɨɪɨɬɤɢɯ) 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ; 

2) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɥɢɧɧɚɹ (ɤɨɪɨɬɤɚɹ) ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1) ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

2) ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ – ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ; 

3) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ – ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɧɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɟɫɭɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 
ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ);  

2) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ); 

3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

27 

 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ 
ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɜ 2016ɝ. ɢ 2015ɝ.  ɧɟ ɢɦɟɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

  2016 2015 

   
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1 897                 3 944   

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 170                905   

Кɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ:   
-  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 0              -   

-  ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 0 0 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 2 067        4 849   

      

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

 

6. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

  2016 2015 

   
ȼɟɤɫɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 57 005 42 500 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                                                                   0 0 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  57 005 42 500 

      

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ: 

 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

28 

 

  

ȼɟɤɫɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ    

 - ɜ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 0 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 57 005 57 005 

 - Ɉɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ     0 

    
 - Дɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ] 0 57 005 57 005 

        

    
ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 57 005 57 005 

        

        

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
   

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0 0 0 

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 0 0 0 

    

        

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 0 0 

        

        

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 0 

    

        

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 57 005 57 005 

        

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

  

ȼɟɤɫɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

    

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ    

 - ɜ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 0 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 42 500 42 500 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 0 

 - Ɉɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ     0 

 - Дɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ] 0 42 500 42 500 

        

    

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 42 500 42 500 

        

        

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ    

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0 0 0 

ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 0 0 0 

    

        

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 0 0 

        

        

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 0 

    

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 42 500 42 500 

        



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

29 

 

7. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
  2016 2015 

Кɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 64 568 107 586 

Кɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ) 24 921 25 995 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 196 189 135 468 

   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ -20 610 -8 424 

      

   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 265 068 260 625 

      

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 
ɝɨɞɚ. 

  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

-4 622 -1 327 -2 475 -8 424 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) 
/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ* 

3 636 -1 840 -13 982 -12 186 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

0 0 0 0 

          

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

-986 -3 167 -16 457 -20 610 

          

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 
ɝɨɞɚ. 

  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

-540 -534 -3 625 -4 699 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) 
/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ* 

-4 082 -793 1 150 -3 725 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

0 0 0 0 

          

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

-4 622 -1 327 -2 475 -8 424 

          

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 2016  2015 

  ɋɭɦɦɚ %   ɋɭɦɦɚ % 

         

      
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 21 300 7,46%  39 748 14,77% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 854 0,30%  0 0,00% 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  0,00%  49 300 18,32% 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 7 612 2,66%  15 988 5,94% 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

30 

 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 13 436 4,70%  0 0,00% 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 221 111 77,40%  161 463 60,01% 

ɉɪɨɱɢɟ 21 365 7,48%  2 550 0,95% 

            

         

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  285 678 100,00%  269 049 100% 

            

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (2015 ɝ.: ɧɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɵɲɟ 31.085 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2015 ɝ.: ɫɜɵɲɟ 30.943 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ).  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

     
Тɟɤɭщɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

    

ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɜɵɲɟ 2 ɥɟɬ 64 568 0 0 64 568 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 0 24 908 196 189 221 097 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ 

18 800 13 2 516 21 329 

          

     

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 45 768 24 921 193 673 285 678 

          

     
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 
ɞɧɟɣ 

0 0 0 0 

          

     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

0 0 0 0 

          

     
Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛщɚɹ 
ɫɭɦɦɚ)     

- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 0   0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0   0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 
ɞɧɟɣ 

0   0 

          

     
ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ) 0 0 0 0 

          

     
Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 64 568 24 921 196 189 285 678 

          

     
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

986 3 167 16 457 20 610 

     

          

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

65 554 28 088 212 646 265 068 

          

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

31 

 

  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

      

Тɟɤɭщɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

     

ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɫɜɵɲɟ 2 ɥɟɬ 

0 0 0 0 0 

ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ 

107 586 0 0 0 107 586 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɢɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

0 25 995 135 468 0 161 463 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

0 0 0 0 0 

            

      

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

107 586 25 995 135 468 0 269 049 

            

      

Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

     

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 

0 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 

0 0 0 0 0 

            

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

0 0 0 0 0 

            

      

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛщɚɹ 
ɫɭɦɦɚ) 

     

- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 0 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 

0 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 
ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 

0 0 0 0 0 

            

      

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ) 

0 0 0 0 0 

            

      

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

107 586 25 995 135 468 0 269 049 

            

      

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

4 622 1 327 2 475 0 8 424 

      

            

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

102 964 24 668 132 993 0 260 625 

            

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

32 

 

  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

     

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 7 612 6 538  14 150 

Кɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ:      

- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 31 384 7 391 108 087 146 862 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

0  88 102 88 102 

.- ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

6 772 4 966 0 11 738 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

18 800 6 026  24 826 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 0   0 

          

     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

64 568 24 921 196 189 285 678 

          

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

  

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ) 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

      

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 16 437 51 119 0 67 556 

Кɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ:       

- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

105 765 9 156 84 349 0 199 270 

.- ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

1 821 0 0  1 821 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

0 402 0 0 402 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 0 0 0 0 0 

            

      

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

107 586 25 995 135 468 0 269 049 

            

      

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ.  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

 

8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 ɩɪɨɱɟɟ ɇɆȺ ɂɬɨɝɨ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɩ. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 450 223 244 2 734 3 651 

     0 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  582 0 112 0 694 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 0 0 0 0 0 

ȼɵɛɵɬɢɹ   0 0   0 

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 032 223 356 2 734 4 345 

            

      

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ -230 -98 -110 -397 -835 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  -161 -45 -54 -103 -363 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 0 0 0 0 0 

ȼɵɛɵɬɢɹ 0 0 0 0 0 

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ -391 -143 -164 -500 -1 198 

            

      
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 641 80 192 2 234 3 147 

            

      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 032 223 356 2 734 4 345 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  84 165 0 1 343 1 592 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 0 0 0 0 0 

ȼɵɛɵɬɢɹ 0 -130 0 0 -130 

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 116 258 356 4 077 5 807 

            

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ -391 -143 -164 -500 -1 198 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  -242 -60 -71 -252 -625 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 0 0 0 0 0 

ȼɵɛɵɬɢɹ   117 0 0 117 

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ -633 -86 -235 -752 -1 706 

            

      
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 483 172 121 3 325 4 101 

            

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.  

 

9. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
  ɉɪɢɦ 2016 2015 

    
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ  26 27 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ  0 0 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ  0 0 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  0 0 

ɉɪɨɱɢɟ  2 339 2 725 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  -7 -5 

        

    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  2 358 2 747 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ: 

 

  2016 2015 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ     

-5 0 

   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ   -7 -5 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 5 0 

      

   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ -7 -5 

      

 

10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

  2016 2015 

   

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 0 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 0 0 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18 430 3 937 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 18 430 3 937 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 0 0 

    

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 763 688 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ  763 688 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 0  

      

   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  19 193 4 625 

      

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚ: 

 

 2016 2015 

ɫɭɦɦɚ % ɫɭɦɦɚ % 

     

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 0 0,00%  0,00% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1911 9,96% 1 391 30,08% 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 6262 32,63% 2 223 48,06% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 16 0,08% 0 0,00% 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 0 0,00% 2 0,04% 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 3611 18,81% 425 9,19% 

ɉɪɨɱɟɟ  7393 38,52% 584 12,63% 

          

     
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 19 193  4 625  

          



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

 

 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
  2016 2015 

   
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 1 037 881 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11 6 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 79 72 

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ 5 2 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 132 961 

      

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

 

12. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
  2016 2015 

  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɟɣ, ɬɵɫ. ɇɨɦɢɧɚɥ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɥɟɣ, ɬɵɫ. ɇɨɦɢɧɚɥ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

       

Ⱦɨɥɢ 30 000 1 000 300 000 30 000 1000 300 000 

              

       

ɂɬɨɝɨ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 30 000 1 000 300 000 30 000 1000 300 000 

              

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2016ɝ. ɢ ɧɚ 01.01.2017ɝ. ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 300000000 (ɬɪɢɫɬɚ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ 01.01.2017ɝ. ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɏɢɥɢɩɩɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75% ɢɥɢ 22500 ɚɤɰɢɣ (ɤɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ) ɢ Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25% ɢɥɢ 7500 ɚɤɰɢɣ (ɤɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ). 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟɬ.  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2017 ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

13. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ /(ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3.240 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
(2015 - ɩɪɢɛɵɥɶ 7.413 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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14. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
  2016 2015 

   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   
Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 35 125 34 101 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 5 862 5 978 

   

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 40 987 40 079 

      

   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ 0 0 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 0 0 

      

   
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 40 987 40 079 

      

 

15. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  
 

  2016 2015 

   
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 484 444 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 3 838 1 803 

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 0 23 

ɉɪɨɱɢɟ 180 586 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 4 502 2 856 

      

   
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Кɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ -265 -255 

ɉɪɨɱɢɟ 0 0 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ -265 -255 

      

   
ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 4 237 2 601 

      

 

16. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
  2016 2015 

   

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 0 0 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 9 7 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0 0 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ 11 4 

      



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

37 

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 20 11 

   

 

17. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
  2016 2015 

   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 16 361 16 263 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 625 363 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 608 6 041 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 8 567 7 104 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 917 1 325 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɯɪɚɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) 196 192 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 0 0 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 10 6 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 404 456 

ɉɪɨɱɢɟ 100 1 

      

   
ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 30 788 31 751 

      

 

18. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 352 3 029 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ 
ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ -501 -126 

      

   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 851 2 903 

      

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 

   
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2 240 6 515 

      

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɟ (2015 ɝ.: 20%; 2016 ɝ.: 20%) 448 1 303 

   
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:   
- Ⱦɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ -422 0 

 - Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 0 0 

- Эɮɮɟɤɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 0 0 

 - Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 991 1 684 

 - ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ -166 -84 

      

   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 851 2 903 

      



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

38 

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (2015 ɝ.: 20%). 

 
  2016 2015 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

  

   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɇɆȺ   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ -966 -285 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   
ɉɪɨɱɟɟ -1 -177 

   
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -967 -462 

      

   
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

  

   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 0 0 

ɍɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɇɆȺ 16 12 

      

   
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 16 12 

   

      

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -951 -450 

      

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɵɥ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

 

19.  Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 500 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 22.05.2015ɝ., 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ №1.  

 

20. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

К ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɰɟɧɨɜɨɣ (ɮɨɧɞɨɜɵɣ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

39 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ: 

• ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɦɢɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

Кɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ: 

• ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

• ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

• ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ; 

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

• ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

• ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ; 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  Ɋɨɫɫɢɹ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 

    

Ⱥɤɬɢɜɵ    

    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 067 0 2 067 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 169 0 169 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 57 005 0 57 005 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 265 068 0 265 068 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 776 0 776 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 325 0 3 325 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 951 0 951 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 358 0 2 358 

    

        

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 331 719 0 331 719 

        



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 19 193 0 19 193 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

0 0 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 132 0 1 132 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

574 0 574 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 0 0 

        

    

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 20 899 0 20 899 

        

    

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  310 820 0 310 820 

        

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

  Ɋɨɫɫɢɹ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 

    

Ⱥɤɬɢɜɵ    

    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 849 0 4 849 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 81 0 81 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 42 500 0 42 500 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 260 625 0 260 625 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 913 0 913 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 234 0 2 234 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 618 0 618 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 450 0 450 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 747 0 2 747 

    

        

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 315 017 0 315 017 

        

    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 625 0 4 625 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 961 0 961 

        

    

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 586 0 5 586 

        

    

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  309 431 0 309 431 

        

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ȼɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: 

• ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ; 

• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Эɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɩɪɟɞɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

• ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ; 

• ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ȼɚɧɤ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  

ȼɚɥɸɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

      

Ⱥɤɬɢɜɵ      

      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 001 21 45  2 067 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 169 0 0 0 169 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 57 005  0 0 57 005 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 265 068 0 0 0 265 068 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 776 0 0 0 776 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 325 0 0 0 3 325 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 0 0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 951 0 0 0 951 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 358  0 0 2 358 

            

         

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 331 653 21 45 0 331 719 

            

      
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

      
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 19 193   0 19 193 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 132 0 0 0 1 132 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 574 0 0 0 574 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

42 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 0 0 0 0 

            

      

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 20 899 0 0 0 20 899 

            

      
ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 310 754 21 45 0 310 820 

            

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

  
ȼɚɥɸɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

      

Ⱥɤɬɢɜɵ      

      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 601 48 200 0 4 849 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 81 0 0 0 81 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 42 500 0 0 0 42 500 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 260 625 0 0 0 260 625 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 913 0 0 0 913 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 234 0 0 0 2 234 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 618 0 0 0 618 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 450 0 0 0 450 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 747 0 0  2 747 

            

         

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 314 769 48 200 0 315 017 

            

      

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 625 0 0 0 4 625 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 961 0 0 0 961 

            

      

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 586 0 0 0 5 586 

            

      

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 309 183 48 200 0 309 431 

            

      

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 17% (2015: 30%) 4 4 14 14 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 17% (2015: 30%) -4 -4 -14 -14 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

43 

 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (2015: 17%) 9 9 34 34 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (2015: 17%) -9 -9 -34 -34 

          

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ 
ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ. 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɋ  
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 5 

ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

       
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ       

       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 64 986 2 064 17 674 65 608 173 977 324 309 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 19 193 0 0 0 0 19 193 

              

       
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 45 793 2 064 17 674 65 608 173 977 305 116 

              

 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɋ  
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɢɥɢ 
ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

       

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ       

       

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 49 157 18 146 21 560 93 696 125 496 308 055 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 625 0 0 0 0 4 625 

              

       

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ 

44 532 18 146 21 560 93 696 125 496 303 430 

              

 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

44 

 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:  

 

% ɜ ɝɨɞ 

2016  2015 

Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥ- ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ   Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥ-

ɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ  
ɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

          
Ⱥɤɬɢɜɵ          

          
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 0,00 0,00 0,00 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 8,88 0,00 0,00 0,00  11,33 0,00 0,00 0,00 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

14,18 0,00 0,00 0,00 
 

13,37 0,00 0,00 0,00 

                    

          
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ              
- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 

                    

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

      2016 

ɜɚɥɸɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

       
Ɋɭɛɥɶ  100  3 554  3 554 

       

              

ɜɚɥɸɬɚ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

       
Ɋɭɛɥɶ  100  -3 554  -3 554 

       

 

      2015 

ɜɚɥɸɬɚ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

       

Ɋɭɛɥɶ  100  3 244  3 244 

       

              

       



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

45 

 

ɜɚɥɸɬɚ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 

ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

       

Ɋɭɛɥɶ  100  0  0 

       

 

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɡɜɚɧɵ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ), ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɵɡɜɚɧɵ ɥɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɟɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ) ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɢ 
ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6). 

ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɛɨɟɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɟɪɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ. 

ɐɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

-  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

-  ɬɟɤɭɳɢɣ; 

-  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ «Ȼɚɧɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ» 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢɦɢɞɠ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɢ ɨɩɵɬɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

• ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɢɫɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

• ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩ «Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ»;  

• ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ;  

• ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩ «Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ»; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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• ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ — ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

— ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 

— ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ  Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
(ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɭɱɟɬɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɸɞɫɤɢɯ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟɜɟɪɧɨɣ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɩɨɬɟɪɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ), ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, 
ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

- ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ  ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɧɚ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɹɯ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

• ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

• ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

• ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ 
ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɬɨɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ   ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

49 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

  Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

ɋ  
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɢɥɢ 
ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

       

Ⱥɤɬɢɜɵ       

       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 067 0 0 0 0 2 067 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 0 0 0 0 169 169 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 57 005 0 0 0 0 57 005 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5914 2064 17 674 65608 173 808 265 068 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 0 776 776 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 3 325 3 325 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0 0 0 0 951 951 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 169 26 0 156 7 2 358 

       

              

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 67 155 2 090 17 674 65 764 179 036 331 719 

              

       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

       
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 19 193 0 0 0 0 19 193 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 95 0 1 037 0 0 1 132 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

574 0 0 0 0 574 

              

       
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 19 862 0 1 037 0 0 20 899 

              

       

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 47 293 2 090 16 637 65 764 179 036 310 820 

              

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

  Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ
-ɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟ

ɜ 

Ɉɬ 6 
ɞɨ 

12 ɦɟ
ɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

ɋ  
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧ

ɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɥɢ ɫɜɵɲɟ 5 

ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

       

Ⱥɤɬɢɜɵ       

       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 849 0 0 0 0 4 849 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 0 0 0 0 81 81 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 42 500 0 0 0 0 42 500 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 808 18 146 21 560 93 696 125 415 260 625 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 0 913 913 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

50 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 2 234 2 234 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 618 0 0 0 618 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0 0 0 0 450 450 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 0 2 747 2 747 

       

              

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 49 157 18 764 21 560 93 696 131 840 315 017 

              

       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 625 0 0 0 0 4 625 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

0 0 0 0 0 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 80 0 881 0 0 961 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0 0 0 0 0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 0 0 0 0 0 

              

       

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 586 0 881 0 0 5 586 

              

       

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 43 571 18 764 20 679 93 696 131 840 309 431 

              

       

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.   

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

21. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɚɧɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ("ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ"), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

51 

 

 

  2016 2015 

   
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 311 093 303 680 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 084 4 645 

ɋɭɦɦɵ, ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0 0 

      

   
ɂɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 314 177 308 325 

      

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 

  2016 2015 

   
Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 300 000 300 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 0 0 

Ɏɨɧɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 0 0 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 820 9 431 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 310 820 309 431 

   
Ʉɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   
Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 0 0 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 0 0 

      

   
ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 310 820 309 431 

      

 

22. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ 

ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, Ȼɚɧɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

52 

 

  2016 2015 

   

   
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 8 030 7 300 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 0  

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 0 0 

      

   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 8 030 7 300 

      

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IFRS 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɵ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɪɨɤɢ ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 
  2016 2015 

   
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɜɢɞɟ "ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ" ɢ 
"ɩɨɞ ɥɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ" 

26 577 25 657 

      

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 26 577 25 657 

      

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 
ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

23. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 
ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

 

 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

53 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ), ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ, 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

  

Ȼɚɥɚɧ 

ɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚ 

ɜɟɞɥɢ 

ɜɚɹ ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

1 

ɋɩɪɚ 

ɜɟɞɥɢ 

ɜɚɹ ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

2 

ɋɩɪɚ 

ɜɟɞɥɢ 

ɜɚɹ ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

3 

Ȼɚɥɚɧ 

ɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɶ 

ɋɩɪɚ 

ɜɟɞɥɢ 

ɜɚɹ ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

1 

ɋɩɪɚ 

ɜɟɞɥɢ 

ɜɚɹ ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

2 

ɋɩɪɚ 

ȼɟɞɥɢ 

ɜɚɹ ɫɬɨɢ 

ɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

3 

         

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɇȿ ɈɌɊȺɀȿɇɇɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

2 236 2 236 0 0 4 930 4 930 0 0 

- ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 897 1 897 0 0 3 944 3 944 0 0 

- Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɜ ɐȻ ɊɎ 

170 170 0 0 905 905 0 0 

- Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɐȻ ɊɎ 

169 169 0 0 81 81 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ  57 005 0 0 57 005 42 500 0 0 42 500 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

265 068 0 0 265 068 260 625 0 0 260 625 

 

ɇȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
776 0 0 776 913 0 0 913 

                  

         
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

325 085 2 236 0 322 849 308 968 4 930 0 304 038 

         

         

         

         



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

54 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

  

Ȼɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞ
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
1 

ɋɩɪɚɜɟɞ
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
2 

ɋɩɪɚɜɟɞ
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 

Ȼɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞ
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
1 

ɋɩɪɚɜɟɞ
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
2 

ɋɩɪɚɜɟɞ
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 

         

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɈɌɊȺɀȿɇɇɕȿ ɉɈ ȺɆɈɊɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 19 193 0 19 193 0 4 625 0 4 625 0 

- 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɱɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

18 430 0 18 430 0 3 937 0 3 937 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɩɪɨɱɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ 
(ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

763 0 763 0 688 0 688 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

0 0 0 0 0 0 0 0 

                  

         
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

19 193 0 19 193 0 4 625 0 4 625 0 

                  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 - ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2- ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 - ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ, 
ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 



"ɋɟɜɟɪɋɬɪɨɣȻɚɧɤ" ȺɈ                  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

55 

 

24. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɆɋɎɈ 24 "Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ". ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Эɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

25. ɍɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɷɬɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨ ɭɛɵɬɤɚɦ 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ 

  2016 2015 2016 2015 2016 2015 

Ʉɪɟɞɢɬɵ  ɧɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 

2 000 0 177 5 025 19 836 48 441 

Ʉɪɟɞɢɬɵ  ɧɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

0 2 000 2 310 177 15 233 19 836 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 236 333 100 338 1 801 4 097 

       

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 

1 8  0 1 004 5 148 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

4 1  0 2 173 1 004 

       
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  

34 46   753 603 

       

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 0 7 182 5 143  0 

       

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

4 500       16 200 

  






